Forslag till

tillaggsbudget 2023

Centerpartiet i
Vistra Gotalandsregionen

till Regionfullmaiktige,
november 2022.

e
Centerpartiet

VASTRA GOTALAND



Yrkande

Regionfullmaktige, arende 4
Sammantradesdatum: 2022-11-29

Faststallande av

Budget for 2023 samt plan for 2024 och 2025

for Vastra Gotalandsregionen

Bakgrund

Regionfullmaktige faststallde i juni 2022 budget fér 2023 med plan foér 2024 och 2025. Enligt
kommunallagens 11 kapitel, § 10 ska budgeten faststéllas av nyvalda fullmaktige de ar da val
av fullmaktige har hallits i hela landet.

Den budget som beslutades i juni 2022 var framlagd av GronBla Samverkan som da utgjorde
Vastra Gotalandsregionens politiska ledning och dér Centerpartiet ingick. Den budget som
redan &r beslutad utgor en bra och stabil grund for 2023 ars verksamhet.

De justeringar som foreslas i denna tillaggsbudget ar foranledda av kommunallagens krav om
att budget ska faststallas, forandringar av de ekonomiska forutsattningarna samt nagra
justeringar med anledning nya behov som uppkommit inom Véstra Gotalandsregionens
ansvarsomraden.

Forslag till beslut

Regionfullmaktige beslutar att

1. Faststélla regionbidrag till styrelser, namnder och verksamheter for 2023 i enlighet
med foreliggande forslag till budget,

2. Faststalla skattesatsen for 2023 till 11:48 6re per skattekrona,

Aberopa synnerliga skal for att budgetera negativa resultat 2023 och 2024,

4. Kollektivtrafiknamnden justerar taxorna med sikte pa 6kad sjélvfinansieringsgrad,
forbattrat utbud och 6kad kvalitet i kollektivtrafiken fran och med 1 maj 2023

5. Resultat- och balansrékning faststalls i enlighet med Centerpartiets forslag till
tillaggsbudget,

6. Budget for 2023 samt flerarsplanen for 2024 och 2025 justeras och faststalls i 6vrigt i
enlighet med Centerpartiets forslag till tillaggsbudget,
7. 1 0vrigt faststélla strategiska mal, prioriterade mal, finansiella mal samt fokusomraden

i enlighet med de som antogs av Regionfullméaktige i juni 2022 for verksamhetsaret
2023 samt plan for 2024—-2025.

8. I de fall som detta budgetbeslut medfér forandringar for utforarstyrelsernas
budgetramar ska justerade beslut av utforarstyrelser ske senast den 15 februari.

w
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Forord

Vi i Centerpartiet vill ge kraft at varje manniska. Alla ska
kunna bestdmma 6ver sitt liv genom egna och fria val.
Som invanare ska du kunna skapa din egen framtid,
oavsett var i lanet du valjer att bo. Vi vill ge barn och
unga i Vastra Gotaland de allra basta forutsattningarna
for en bra start i livet och for god halsa, utbildning och
framtidstro. Tillvaxt och nya jobb skapas b&st om vi
samtidigt tar ansvar for miljon. | fokus star nytankande,
innovation och utveckling. Utifran det formar vi var
politik.

Prognosen for 2023 har forsamrats ytterligare efter
att regionfullméktige faststéallde budget i juni. Enligt
Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos
faller Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) nasta ar,
vilket medfor att aterhamtningen pa
arbetsmarknaden efter pandemin bryts. Trots
ingangen i en lagkonjunktur fortsatter flertalet
branscher att efterfraga arbetskraft och Centerpartiet |
foreslar darfor en omprioritering av resurser for att -
starka de branscher dar bristen pa kompetens &r som storst.

Inom hélso- och sjukvarden har flera insatser gjorts for att bade rekrytera och behalla
personal, satsningar som maste fortsatta och fullfoljas for att Vastra Gotalandsregionen som
stor vardgivare ska klara sitt uppdrag. Sarskilda satsningar gjordes dven pa personalen inom
dygnet-runt-varden med ckade ob-tillagg, den tredriga satsningen pa konkurrenskraftiga I6ner
samt satsningen pa att forstarka kapaciteten i intensivvarden. Detta ar viktiga satsningar som
ligger kvar.

Bristen pa kompetens &r omfattande pa stora delar av arbetsmarknaden, sarskilt inom sektorer
som ska klara klimatomstallningen, elektrifieringen och digitaliseringen. Det behdvs fler
yrkesutbildade inom nya omraden samtidigt som andra yrken kommer att férsvinna. Fler
behdver yrkesutbildas, valideras och omskolas. Bygga kompetens ar en langsiktig prioritering
i det regionala utvecklingsarbetet, liksom 6kad inkludering dar det finns ett sarskilt fokus pa
att fler ska fullfélja sina studier. Centerpartiet vill 1agga sarskilt vikt vid detta.

Insatser for att klara kompetensforsorjningen framgent handlar aven om tillgangen till
kollektivtrafik kopplad till bade arbetsplatser och utbildningsorter. Genom att prioritera en
tillganglig kollektivtrafik i alla delar av Vastra Gétaland kravs omprioriteringar och
Centerpartiet lyfter darfor in ett tydligt fokus pa resande till arbete och studier i vart forslag
till tillaggsbudget 2023. Malet om en hogre sjalvfinansieringsgrad blir en viktig del i arbetet
att tillgangliggora kollektivtrafiken i alla delar av regionen.

| den antagna budgeten 2023 ligger ett stort fokus pa att hantera det uppdamda vardbehovet
till foljd av covid-19. Utbver ordinarie bestallning avsattes 200 miljoner kronor centralt for att
hantera kvarstaende koer. Ett arbete som inte kommer vara fullgjort vid arets slut utan
kommer kréava centrala resurser aven framgent dar privata vardgivare dr en viktig del i arbetet.
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Centerpartiets fokus ligger pa att vara invanare ska fa den vard de ar i behov av, inte vem som
utfor eller tillhandahaller varden. Prioritet inom halso- och sjukvarden maste alltid ges till de
med storst vardbehov, oavsett om det handlar om akut, planerad eller forebyggande insatser.

Den forebyggande hélsovarden och den psykiska halsan i samhallet maste uppmarksammas
mer, sa att fler kan leva ett gott liv och for att trycket pa halso- och sjukvarden ska minska.
Arbetet med omstéallningen av hélso- och sjukvarden fortgar och planen framat beréknas
faststallas innan 2023 ars borjan. Centerpartiet ser behovet av att véixla upp arbetet, speciellt
nar det géller den nara varden for att ge alla manniskor oavsett var man bor i lanet en god och
nara vard. Jobb och sysselsattning ar den enskilt stérsta faktorn for béttre halsa, och darfor
behdver fokusera pa att fler barn och unga ska kunna fullfélja sina studier.

Det ar nodvandigt att fortsétta arbetet med hushallning, effektivisering, 6kad produktivitet
samt minskad nettokostnadsokning for att invanarna aven framledes ska kunna tillforsakras
bade god vard och en rimlig regionskatt. Det staller i sin tur krav pa en ansvarsfull politisk
styrning. Centerpartiet gor darfor endast nagra fa strategiskt viktiga omprioriteringar i vart
forslag till tillaggsbudget 2023, allt for att skapa langsiktiga forutsattningar for regionens egna
verksamheter men ocksa for att mojliggora for naringslivet att fortsétta utveckla sin
verksamhet i var region.

Cecilia Andersson, gruppledare och oppositionsrad (C)
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Vistra Gotaland en plats i virlden

Vastsveriges styrka ar var stora 6ppenhet mot omvérlden. Det ger manniskor jobb, frinet och
ett sjalvstandigt liv. | 6ppenheten kan kompetenser véxa, utmaningar l6sas och innovativa
idéer frodas. | sin tur skapas och byggs foretag, stora som sma. Fretag som utvecklar,
tillverkar och exporterar varor och tjanster runt om i varlden. Styrkan i foretagen lagger
grunden for tillvaxten av resurser med skattekronor att fordela till vard, skola och omsorg. Ett
sadant forhallningssatt till manniskor, resurser och innovationer skapar tillvéxt. Foretagen
driver pa for att klara klimatutmaningen samtidigt som det skapar jobb som ger resurser till att
utveckla halso- och sjukvarden.

Regional utveckling fér fler personer i arbete

Tillsammans med kommuner, foretag, akademi, ideella féreningar och myndigheter har
regionen antagit en ny regional utvecklingsstrategi med det évergripande malet: Tillsammans
gor vi Vastra Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhélle. Strategin pekar ut behoven fram till 2030 for att stérka innovationskraften, bygga
kompetens, knyta samman Véstra Gotaland och ¢ka inkluderingen.

Vastra Gotaland star infor en allvarlig brist pa utbildad personal inom de flesta
yrkeskategorier pa arbetsmarknaden. Foretag och offentlig sektor soker efter yrkesutbildade,
ofta ar det yrken pa gymnasieniva, och har utgor Folkhogskolorna en viktig resurs for
kompetensutveckling, folkbildning och det livslanga larandet. Folkhogskolan har genom sina
yrkesutbildningar sérskilda forutsattningar att utbilda personer lite langre fran
arbetsmarknaden. | det har laget ar det markligt att staten drar in pa stodet till utbildningar
som ger yrkesexamina inom bristyrken vid folkhdgskolan. Folkhégskolorna och
Naturbruksskolorna har en sarskild formaga att mota elever som inte fullfoljt sina studier.
Vastra Gotalandsregionens (VGR) utbildningsverksamheter tar ett sérskilt ansvar for att moéta
dessa elever och ge dem en ny mojlighet i arbetslivet.

Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med andra regioner i Sverige fatt ett utokat
uppdrag for att tillhandahalla bedémningar 6ver lanets kompetensbehov i Lagen om Regionalt
utvecklingsansvar (2010:630). Arbetet ar pabdrjat och sker inom ramen for samarbetet med de
fyra kommunalférbunden. Foretagen i Véstsverige har ett mycket stort behov av att
kompetens och det nya uppdraget ger battre forutsattningar att matcha yrkesutbildningar mot
bristyrken.

| radande lage med en lagkonjunktur, risk for 6kad arbetsloshet samt brist pa yrkesutbildad
arbetskraft inom viktiga sektorer, bor ytterligare resurser tillforas for att snabba pa
omstéllningen av arbetskraften. Det galler att méta upp behoven inom bland annat
elektrifiering, digitalisering, klimatomstallning och cirkuléra floden. Kompetenser behover
anpassas till en ny tid nér nya yrken véxer fram. Det ska vara latt for ménniskor att fornya
sina kunskaper och ta sig an nya arbetsuppgifter. For att fler unga ska fullfolja sina studier och
for att fler ska ga fran arbetsloshet till sysselsattning kréavs ett nara samarbete mellan region,
néringsliv, utbildningssamordnare och arbetsformedling.

For att folkhdgskolorna ska kunna fortsatt att utbilda inom bristomraden hojs och for att
stérka det allménna arbetet med kompetensforsérjning hdjs Miljo- och
regionutvecklingsndmndens ram med 15 miljoner kronor (mnkr).
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En klimatsmart region

Sverige, Europa och varlden befinner sig i en gigantisk omstéllning av energisystemet som
innebar kraftigt 6kat behov av el. De fossila branslena ska bytas ut mot ny gron el.
Elektrifieringen som industri- och transportsektorn nu gor ar ndédvandig for klimatet och en
forutsattning for att Vastra Gétalandsregionen ska sta sig konkurrensmassigt pa en global
marknad. Vastsverige ar en industriell motor for Sverige och utgor en viktig del for vart lands
totala ekonomi.

For att behalla jobb och foretag i Vastsverige och for att attrahera nya foretagsetableringar,
maste ny elproduktion tillféras och energieffektivisering ske i ett hdgre tempo &n nagonsin
tidigare. Det &r ett omfattande arbete och kraver anstrangningar for att genomforas i
praktiken, och dar maste Véstra Gotalandsregionen driva pa och ta sitt ansvar. Regionen ska
paskynda elektrifieringen i Vastra Gotaland. Det handlar om att samordna naringslivet,
myndigheter, politiken och andra intressenter for att skapa forutsattningar for att bygga ut mer
lokal férnybar elproduktion och elnétskapacitet. Alla offentliga fastigheter ska inventeras for
att se om det gar att satta upp solceller och krav ska stéllas pa att alla nya offentliga
byggnader ska forberedas for solel. Regionen ska samverka med kommunerna for planering
av vindkraftverk pa regionens fastigheteter.

For att paskynda projektering och driva pa elektrifieringen foreslas styrelsen for fastighet och
service tillforas 4 mnkr for ar 2023.

Bygga ut och 6ka kvaliteten i kollektivtrafiken

For att fler ska kunna resa kollektivt mellan hemmet och arbete/utbildning maste den vara
snabb och med hég kvalitet. Véstra Gotaland ska knytas samman for att minska barridrer och
avstand, sa att fler invanarna kan bo och leva dar de vill samtidigt som de kan ta sig till jobb
och utbildning.

Kollektivtrafiken ska ge god service i straken mellan de stora arbetsplatserna, hogskolorna
och de stdrre orterna i VVastsverige. Battre trafik i de storre straken 6kar underlaget for trafiken
i landsbygd och pa mindre orter. For att ha rad att bygga ut trafiken i de stora straken och pa
sa satt starka kollektivtrafiken utanfor de stora staderna kravs resurser. Men det ar ocksa
nodvandigt for att flera ska kunna valja att ta bussen eller taget till jobbet i stéllet for bilen.

En bra kollektivtrafik bidrar till att starka hela l&nets attraktivitet och konkurrenskraft. Med en
snabb kollektivtrafik med hog kvalitet ar det enklare att bo och leva i en del av lanet men anda
ha ett bra jobb i en annan del. Efter pandemin har fler valt att flytta till mindre orter och
pendla nagra dagar i veckan. Den utvecklingen ar gynnsam och starker alla kommuner i
Vastra Gotaland.

Nu vantar stora foretagsetableringar runt pa flera orter i lanet och genom en bra kollektivtrafik
sénks troskeln for pendling och arbetsmarknaden kan véaxa for manniskor. For att forbattra
dagens kollektivtrafik och for att Véasttrafik ska kunna utveckla linjer dér det finns potential
att 6ka resandet framéver behover den politiska dialogen med kommunerna i Véstra Goétaland
intensifieras. En bra infrastruktur och maojligheter till pendling &r avgérande for att locka
foretag och kompetens.

Séankta eller frysta biljettpriser tvingar fram ett minskat utbud av kollektivtrafik. Det tvingar
fram nedlaggning av lagfrekventa linjer i staden och pa landsbygden. Otillracklig och/eller
ryckvis hantering av taxorna i kollektivtrafiken minskar forutsattningar for god planering och
en langsiktig 6kning av kollektivtrafikresenarer. Det finns ett behov av att minska biltrafiken i
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och runt staderna for att minska trangsel och ¢ka framkomligheten. Ett minskat utbud av
kollektivtrafik leder till 6kat bilresande och 6kad trangsel. Billiga biljetter leder inte till att fler
stéller bilen, eftersom kollektivtrafiken i princip alltid ar ett billigare alternativ &n att pendla
med bil.

For att kollektivtrafiken ska kunna byggas ut i hela lanet kravs nu att arbetet paborjas med att
Oka sjalvfinansieringsgraden i kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken bor till minst hélften betalas
av de som anvander trafiken och resterande av skattekollektivet i kommun och region.

En palitlig kollektivtrafik med goda mojligheter for pendling till jobb och studier dven pa
langre strackor ar prioriterat. FOr att kollektivtrafiken ska kunna byggas enligt den principen
som leder till att fler kan flytta till lite glesare landsbygd kravs en 6kad sjélvfinansieringsgrad.
Darfor foreslas att infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden far uppdraget att paborja arbetet
med att dka sjalvfinansieringsgraden for att kunna bygga ut och férbéttra kollektivtrafiken.

Halso- och sjukvéardsverksamheten tillfors extra resurser

Under innevarande ar har hélso- och sjukvardsverksamheten fatt besked om ett tillskott om en
procent vid sidan av beslutad upprakningsfaktor. Det &r en riskpremie som verksamheterna
redan har budgeterat for 2023. Den operativa hélso- och sjukvardsnamnden tillfors darfor 472
mnkr att férdela pa verksamheter i egen regi. Dartill har nuvarande halso- och
sjukvardsstyrelsen redan beslutat om att fordela 80 mnkr av Halso- och sjukvardsstyrelsens
utvecklingsmedel for att ge vardcentralerna inom vardval vardcentral likvardiga
forutsattningar som verksamheten i egen regi.

Fortsatt kokortning dven 2024 och 2025

Under 2021 intensifierades arbetet for kortare kder och forbattrad tillganglighet, ett arbete
som maste fortsatta under 2023, men dven 2024 och 2025. De hittills presenterade insatserna
med mer vard i egen regi leder till att problematiken med koer kvarstar.

Det &r vardcentralerna som utgér basen i hilso- och sjukvérden. Oppettiderna behover bli mer
flexibla och bli battre pa att nyttja ny teknik. Den vard som tidigare kravde de stora
sjukhusens insats, kan nu ske pa vardcentralerna vilket tagit varden narmare invanarna.
Genom fler mobila samt digitala I6sningar kan aven mer vard ges i hemmet med 6kad
delaktighet fran patienten.

For att manniskor snabbt ska fa den specialistvard man behdver vi nyttja alla sjukhusens
kompetens och resurser i regionen och uppriatta en gemensam sjukvardsko. En jamlik vard
innebar jamlik vantetid. Nyttjandegraden av befintliga operationssalar maste dka. Det kan till
exempel innebéra att VVastra Gotalandsregionens operationssalar med lag nyttjandegrad hyrs
ut eller att sjukhusen sjélva 6kar sin nyttjandegrad rejalt. Fler mobila operationsteam som kan
utfora dagkirurgiska ingrepp dér det finns lediga operationssalar hjélper till att hoja
nyttjandegraden och korta operationskderna. For att 6ka tillgangligheten och minska koerna
ska fortsatt vardproduktion av fristaende aktérer upphandlas. Vastra Gotalandsregionens
sjukhus spelar dock med ca 95 procent av vardproduktionen den viktigaste rollen for att
arbeta bort de kéer som finns till besék och behandling.

De nuvarande insatserna som den politiska ledningen foreslar racker inte for att sakra vard
efter behov. Externa aktorer behovs for att vard ges i ratt tid. Darfor foreslas en satsning om
200 mnkr per ar dven efter 2023.
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Ekonomiska forutsédttningar

Tack vare att Vastra Gotalandsregionen har en stabil ekonomi med god soliditet och ett stort
eget kapital star regionen relativt fria fran yttre paverkan. Resurserna har allokerats under
tidigare mandatperioder tack vare en ansvarsfull politisk hantering. Det &r viktigt att VGR
fortsétter pa inslagen vag. For en region ar det betydelsefullt att ha tillrackligt med egen
kapacitet for att kunna gora egna avvagningar och darmed sta fri fran beroende av andra,
oavsett om det ar staten eller finansmarknaden. Det &r pa sa satt vi skapar ett verkligt
kommunalt sjalvstyre som &r sa viktigt for den regionala utvecklingen och demokratin. Under
de senaste aren har regionen navigerat i en varld dar granser stangts och dar resurser inte
allokeras med samma sjélvklarhet som nér handeln varit 6ppen. Det finns starka tendenser till
protektionism pa manga hall i varlden. Handeln har férsvarats och insatsvaror forsenas pa
grund av att varldslaget forsamrats.

Konjunkturbarometern i oktober indikerar ett mycket sdémre lage an normalldge. Det &r
antalet arbetade timmar som ger kommuner och regioner skatteintakter. | V&stra Gotaland har
arbetsldsheten annu inte paverkats. Arbetslosheten i lanet var 5,8 procent i borjan av
november 2022, vilket ar lagre an innan pandemin som var 6,6 procent i februari 2020.
Arbetslosheten dr nu hdgst i Trollhattan med 9,3 procent och lagst pd Tjorn och Ockeré med
2,6 procent. SKR raknar anda med en svagare nominell skatteunderlagstillvéaxt under hela
prognosperioden.

Statens bidrag &r en liten del av Véstra Gotalandsregionens ekonomi, de generella
statsbidragen &r ett valkommet tillskott medan de specialdestinerade bidragen snarare
forsamrar mojligheten till egen styrning och ledning. Utmaningarna att kapa koerna, 6ka
attraktionskraften till vardyrket, sakra kompetensforsarjningen och att bygga ut
kollektivtrafiken ar helt beroende av hur regionens politiska ledning for egen del formar att
prioritera och styra verksamheten.

Underbalanserad budget

Under 2023 och 2024 beddms inflationen ¢ka betydligt snabbare an skatteintékterna och
medftra en omfattande kostnad for att vardesakra VGR:s pensionsavséttningar. Tillsammans
med ett nytt pensionsavtal for regionsektorn innebar detta sammantaget en kostnadsokning pa
cirka 4 mdkr jamfort med 2022. Den extraordinara kostnadsokningen beddms inte kunna
hanteras genom effektiviseringar i verksamheten. P& grund av dess tillfalliga karaktar bor den
inte heller pareras genom en skattehdjning.

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § far budgeten underbalanseras om det foreligger synnerliga
skal. Synnerliga skal for att inte aterstalla ett negativt balanskravsresultat kan exempelvis vara
om en kommun eller region tydligt har byggt upp det egna kapitalet. De senaste arens stora
overskott har gett VGR en forstarkt finansiell kapacitet och méjlighet att sta emot tillfalliga
ekonomiska pafrestningar utan att den langsiktiga betalningsformagan urholkas.

Sedan 2016 har soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats med 36 procentenheter.
Nettolikviditeten utvecklas positivt och bruttokostnadsutvecklingen har sjunkit kraftigt.
Sammantaget &r det darfor rimligt att hantera den tillfalliga pensionskostnadsokningen genom
underskott. Aven om en tillfallig underbalansering ar motiverad for 2023 och 2024, &r det av
betydelse att VGR darefter atergar till den ordinarie ekonomiska forvaltningen med positiva
resultat och en fortsatt forbattrad soliditet.
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Med en fortsatt ekonomisk ansvarsfull politik berdknas ekonomin balansera 6ver
planperioden.

Skattesats
Skattesatsen for ar 2023 faststalls till 11:48 ore per skattekrona.

Ramforandringar

Operativ halso- och sjukvardsnamnd (OSN) tillfors ytterligare 472 mnkr i jamférelse med
budgeten i juni. Det innebr ett tillskott till halso- och sjukvardsverksamheterna som
motsvarar en indexupprakning pa 3 procent i jamforelse med junibudgetens 2 procent.

Miljo och regionutvecklingsndmnden tillfors 15 mnkr till folkhdgskolorna, egna och
rorelsedriva, for yrkesutbildningar samt for att starka arbetet med kompetensforsorjning.

Namnden for fastighet och service tillférs 4 mnkr for ar 2023 for ckad projektering av
fornyelsebar energi pa regionens egna fastigheter.

Ansvaret for Grona rehab flyttades i juni manads budgetbeslut till personalutskottet. Daremot
justerades inte ramen for Styrelsen for hdlsan- och stressmedicin, den ramjusteringen om -4,3
mnkr gors harmed.

Moderforvaltningen tillfors ytterligare 1,7 mdkr for 2023 och ytterligare 250 mnkr for 2024
for att tdcka dkade pensionskostnader. Enligt prognosen kan bidraget minska med 3 mdkr for
2025.
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Regionbidrag

(MNKR) Budget 2022  Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag Regionbidrag
Halso- & sjukvard 47 426,2 48 252,6 49 217,6 50 202,0
Strategisk SN 65,5 69,9 71,3 72,7
Operativ SN 47 227,5 48 037,4 48 998,1 49978,1
Delregionala namnderna 133,2 145,3 148,2 151,2
DRN N:a 25,5 28,0 28,5 29,1
DRN S:a 20,5 22,9 23,4 23,9
DRN O:a 14,8 17,3 17,6 18,0
DRN V:a 21,4 23,8 24,3 24,8
DRN Gbg 51,0 53,4 54,5 55,5
Regional utveckling 7844,8 8099,2 8388,9 8918,1
Milj6- och regionutvecklingsndmnden 905,3 943,7 964,0 983,3
Kulturnamnden 1219,0 1140,6 1163,4 1186,7
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden 57204 6014,9 6261,5 6 748,2
Serviceverksamheter 531,1 559,9 692,4 584,0
Styrelsen for fastighet, stod och service 471,4 486,6 618,6 508,7
Styrelsen for logistik 34,8 51,4 52,4 53,4
Namnd Halsan & stressmedicin 24,8 21,0 21,4 21,9
Regiongemensamt 5857,6 8583,7 9394,7 6 233,5
Regionfullmaktige 126,0 94,3 96,2 98,2
Regionstyrelsen 3 820,6 3699,6 4 158,6 4 092,7
Regionstyrelsen 3335,4 2 804,9 3011,0 2922,3
Personalutskottet 456,9 867,7 1120,1 1142,5
Hallbarhetsutskottet 28,2 26,9 27,4 28,0
Revisorskollegiet 26,3 26,9 27,4 28,0
Patientnamnderna 26,8 27,3 27,9 28,4
Arkivnamnden 35,5 36,3 37,0 37,7
Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderférvaltningen 2124,5 5001,5 5349,7 2 250,6
Summa 61 659,7 65 494,4 67 693,7 65 937,6
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Resultatrdkning

Resultatrdakning (mnkr) 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter, inkl. riktade

statsbidrag 14114 14396 14 684

varav riktade statsbidrag 3023 3083 3145

Verksamhetens kostnader, exkl av- och

nedskrivningar -73 693 -75980 -75 274
Avskrivningar och nedskrivningar -3400 -3800 -4 000
Verksamhetens nettokostnad -62 979 -65 384 -64 590
Skatteintakter 52019 54301 56 503
Kommunalekonomisk utjamning inkl generella

statsbidrag 12 339 12 683 12 838
varav generella statsbidrag 6120 6 543 6974
Finansiella intakter 70 70 70
Finansiella kostnader -2 589 -2 379 -1419
ARETS RESULTAT -1140 -709 3402
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Balansrdkning

Balansrdkning (mnkr) 2023 2024 2025
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 697 646 1090
Byggnader och Mark 24 417 26 015 27 135
Maskiner och inventarier 11239 12 160 13011
Finansiella anldggningstillgangar 1200 1235 1270
Summa anlédggningstillgangar 37553 40 056 42 506
Bidrag till infrastruktur 358 313 268
Omsdttningstillgangar

Forrad 600 600 600
Kortfristiga fordringar 6 200 6 400 6 600
Kortfristiga placeringar 22580 23969 25892
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgangar 29 880 31469 33592
SUMMA TILLGANGAR 67 791 71 838 76 366
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -1140 -709 3402
Ovrigt eget kapital 14 566 13 426 12717
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165
Summa eget kapital 13 426 12 717 16 119
Avsattningar

Avsattning pensioner 30108 34971 36 600
Ovriga avsattningar 3996 3 846 3796
Summa avsattningar 34104 38 817 40 396
Skulder

Langfristiga skulder 7 486 7 486 7 486
Kortfristiga skulder 12 775 12 818 12 364
Summa skulder 20 261 20304 19 850
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 67 791 71 838 76 366
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